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VIKTIG INFORMATION

Detta informationsmemorandum ("Memoran-
dumet”) har upprattats av styrelsen i Arbona
AB (publ) (“Arbona” eller “Bolaget”), med
organisationsnummer 556541-8869, med
anledning av att Bolagets styrelse har beslu-
tat om nyemission av aktier som erbjuds till
allmanheten i Sverige ("Erbjudandet”). Med
"Eminova’ avses Eminova Fondkommission
AB, med organisationsnummer 556889-
7887. Med 'Euroclear’ avses Euroclear
Sweden AB, med organisationsnummer
556112-8074.

Memorandumet ar framtaget med anled-
ning av Erbjudandet och ska ses som ett
komplement till sadan information som
Bolaget har offentliggjort som bland annat
Bolagets arsredovisningar, kvartalsrapporter
samt pressmeddelanden och inte som ett
enskilt beslutsunderlag for en investering i
Erbjudandet. Tvist rérande innehallet i detta
Memorandum eller ddrmed sammanhang-
ande rattsférhallanden skall avgoras av
svensk domstol exklusivt.

Undantag fran prospektskyldighet

Memorandumet utgdr inget prospekt i
enlighet med vad som definieras i bestam-
melserna i 2 kap. lagen (1991:980) om
handel med finansiella instrument ("LHF”),
Europaparlamentets och Radets direktiv
2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) och

EU kommissionens férordning (EG) nr.
809/2004 och har varken granskats, regist-
rerats eller godkants av Finansinspektionen.
Memorandumet har inte heller granskats av
NGM Nordic MTF. Erbjudandet i Memoran-
dumet ar undantaget prospektskyldighet i
enlighet med 2 kap. 4 § p. 5 med anledning
av att beloppet som erbjuds av Bolaget till
allmanheten understiger 2,5 MEUR under
en tid av tolv manader. Erbjudandet riktas
endast i Sverige. Memorandumet, eller i
oOvrigt till Memorandumet hanforligt material,
far ej distribueras eller publiceras i nagon
jurisdiktion annat an i enlighet med gallande
lagar och regler. Mottagaren av Memorandu-
met ar skyldig att informera sig om och félja
dessa restriktioner, och far inte publicera
eller distribuera Memorandumet i strid med
tillampliga lagar och regler. Atgarder i strid
med dessa restriktioner kan utgdra brott mot
tilldamplig vardepapperslagstiftning.

Legala restriktioner

Aktierna i Arbona har inte registrerats och
kommer inte att registreras enligt United
States Securities Act frdn 1933 i dess
nuvarande lydelse ("U.S. Securities Act”) eller
vardepapperslagstiftningen i nagon delstat
eller annan jurisdiktion i USA och far inte
erbjudas, saljas eller pa annat satt 6verforas,
direkt eller indirekt, i eller till USA, férutom
enligt ett tillampligt undantag fran, eller
genom en transaktion som inte omfattas av,
registreringskraven i U.S. Securities Act och

i enlighet med vardepapperslagstiftningen i

relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA.

Aktierna i Arbona har varken godkants eller
underkants av amerikanska Securities and
Exchange Commission, nagon delstatlig var-
depappersmyndighet eller annan myndighet i
USA. Inte heller har nagon sadan myndighet

bedomt eller uttalat sig om riktigheten eller
tiliforlitligheten av Memorandumet. Att pasta
motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Framatriktade uttalanden

Memorandumet innehaller vissa framatrik-
tade uttalanden och asikter. Framatriktade
uttalanden ar uttalanden som inte relaterar
till historiska fakta och handelser och sadana
uttalanden och asikter som rér framtiden och
som, till exempel, innehaller formuleringar
som "tror”, "beraknar”, "forutser”,
"férvantar”, "antar”, “prognostiserar”,
"avser”, "skulle kunna”, "kommer att”,
"bor”, "borde”, "enligt uppskattningar”,

"har asikten”, "kan”, "planerar”, potentiell”,
"forutsager”, "planlagger”, "savitt kant”

eller liknande uttryck, dar avsikten ar att
identifiera ett uttalande som framatriktat.
Detta galler, framforallt, uttalanden och
asikter i Memorandumet som behandlar
kommande ekonomisk avkastning, planer
och férvantningar for Bolagets verksamhet
och styrning, framtida tillvaxt och Idnsamhet
samt den generella ekonomiska och juridiska
miljon och andra fragestallningar som ror
Bolaget.

Framatriktade uttalanden baseras pa
berdkningar och antaganden som gors pa
grundval av vad Bolaget kanner till per dagen
for Memorandumet. Sadana framatriktade
uttalanden paverkas av risker, osakerheter
och andra faktorer som kan leda till att de
faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassa-
flode, finansiella stallning och rorelseresultat,
kommer att skilja sig fran resultaten, eller
kommer inte att uppfylla de férvantningar
som uttryckligen eller underforstatt har
antagits eller beskrivits i dessa uttalanden,
eller visar sig vara mindre gynnsamma

an resultaten som uttryckligen eller
underforstatt har antagits eller beskrivits i
dessa uttalanden. P4 motsvarande sétt bor
potentiella investerare inte satta orimligt hog
tilltro till dessa framatriktade uttalanden och
de rekommenderas starkt att I1asa Memoran-
dumet i sin helhet. Bolaget kan inte lamna
garantier for den framtida riktigheten hos

de presenterade asikterna eller huruvida de
forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer
att intraffa.

Efter dagen for publiceringen av Memo-
randumet kommer Bolaget inte, om det

inte foreskrivs enligt lag eller i NGM Nordic
MTF’s regelverk, att uppdatera framatriktade
uttalanden eller anpassa dessa framatrik-
tade uttalanden efter faktiska handelser eller
utvecklingar.

Bransch- och marknadsinformation

Memorandumet innehaller information

om Bolagets geografiska marknader och
produktmarknader, marknadsstorlek,
marknadsandelar, marknadsstallning och
annan marknadsinformation hanforlig till
Arbonas verksamhet och marknad. Om
inte annat anges ar sadan information
baserad pa Bolagets analys av flera olika
kallor, daribland statistik och information
fran externa bransch- eller marknadsrap-
porter, marknadsundersokningar, offentligt
tillganglig information samt kommersiella
publikationer.

Bransch- och marknadspublikationer anger
generellt att informationen i publikationen
har erhallits fran kallor som bedéms vara

tiliforlitliga, men att korrektheten och
fullstdndigheten i informationen inte kan
garanteras. Bolaget har inte pa egen hand
verifierat, och kan darfér inte garantera kor
rektheten i, den marknadsinformation som
finns i Memorandumet och som har hamtats
fran eller harrér ur dessa marknadspublika-
tioner. Marknadsinformation och marknads-
statistik ar till sin natur framatblickande,
foremal for osdkerhet, kan komma att tolkas
subjektivt och reflekterar inte nddvandigtvis
faktiska eller framtida marknadsforhal-
landen. Sadan information och statistik ar
baserad pa marknadsundersokningar, vilka
i sin tur &r baserade pa urval och subjektiva
tolkningar och bedémningar, daribland
beddémningar om vilken typ av produkter och
transaktioner som borde omfattas av den
relevanta marknaden, bade av de som utfor
undersodkningarna och respondenterna.

Innehallet pa Bolagets webbplats eller
webbplatser som tillhér tredje part och
som hanvisas till hari utgér inte en del av
Memorandumet.

Tillganglighet

Foreliggande Memorandum och de hand-
lingar som inforlivats genom hanvisning
kommer under dokumentets giltighetstid
att finnas tillgéngliga i elektronisk form pa

Bolagets hemsida: https://www.arbona.se/.

Handlingar inforlivade genom hanvis-
ning

Detta memorandum skall lasas tillsammans
med resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter, kassaflodesanalyser och,

i forekommande fall, revisionsberéattelser

ur féljande av Bolaget tidigare avlamnade
rapporter, vilka inférlivas genom hanvisning.
De handlingar som inférlivas genom
hanvisning ar:

Reviderad arsredovisning for verksamhets-
aret 2018.

Halvarsrapport avseende perioden 1 januari
2019 - 30 juni 2019 med jamforelsesiffror
avseende samma period foregaende
rékenskapsar, ej reviderad.

Handlingarna finns tillgangliga pa Bolagets
hemsida: https://www.arbona.se/

Mindre differenser féranledda av avrund-
ningar forekommer i vissa delar av de
finansiella uppstéliningarna.

Revisorsgranskning

Utdver vad som framgar ovan avseende
historisk finansiell information som inférlivats
genom hanvisning har ingen information

i detta memorandum granskats eller
reviderats av Bolagets revisor.

Presentation av finansiell information

De siffror som redovisas i Memorandumet
har, i vissa fall, avrundats och darfér summe-
rar inte nddvandigtvis tabellerna i Memo-
randumet. Alla finansiella belopp anges i
svenska kronor ("SEK”) om inte annat anges.
Med "KSEK” avses tusen svenska kronor och
med "MSEK” avses miljoner svenska kronor.
Finansiell information i Memorandumet

som ror Bolaget och som inte ingar i den
reviderade informationen eller har granskats
av Bolagets revisor enligt vad som anges har,
harstammar fran Bolagets internredovisning
och rapporteringssystem.
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Villkor i sammandrag

Foretradesratt

Villkoren i Féretradesemissionen innebar att
serie, ger ratt att teckna en (1) ny A-aktie till
teckning kommer Bolaget att tillféras ca 25
den utstrackning de nya aktierna inte teckna
erbjudas samtliga aktieagare och andra inve

Ovriga villkor

Emissionskurs: 1,35 SE
Emissionsbelopp: ca25M

Teckningsforbindelser: upp till
emission
Antal nyemitterade A-aktier: hogst 18

Avstamningsdag;: 28 augu
Teckningstid: 30 augu
Handel med teckningsratter: 30 augu
Handel med BTA: 30 augu

Likviddag vid teckning utan
foretrade: Enligt an

Ovrig information B-aktie
ISIN-kod for A-aktie:

ISIN-kod for B-aktie: SEO003
Kortnamn A-aktie: ARBO M
Kortnamn B-aktie: ARBO M
Handelsplats: NGM Nor
ISIN-kod for TR: SE0013

ISIN-kod for BTA: SE0013



Riskfaktorer

En investering i aktier eller aktierelaterade vardepapper ar alltid forenat med risk. Ett antal faktorer utanfor
Arbonas kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter Bolaget kan paverka genom eget agerande, kan
komma att fa en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining, vilket kan medfora
att vardet pa Bolagets aktier minskar och att en aktiedgare kan forlora hela eller delar av sitt investerade
kapital. Vid en bedémning av Arbonas framtida utveckling ar det darfor av vikt att vid sidan om majligheter

till positiv utveckling aven beakta riskerna i Bolagets verksamhet. Samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal
inte beskrivas i detta avsnitt, varfér en samlad utvardering dven maste innefatta évrig information i detta
Memorandum samt en allman omvarldsbeddémning. Nedan beskrivs de risker och osakerhetsfaktorer som
bedoms ha betydelse for Arbonas framtida utveckling. Riskerna ar ej rangordnade och listan skall inte betraktas
som fullstéandig. Ytterligare risker och osakerhetsfaktorer som Bolaget &nnu inte identifierat kan ocksd komma
att utvecklas till faktorer som kan paverka Bolagets verksamhet och framtida utveckling.

Risker relaterade till verksamheten

Bolagets vardeutveckling

Bolagets varde ar i all vasentlighet beroende av
utvecklingen pa de investeringar som Bolaget gor
samt resultatet av Bolagets hantering av likvida
medel. Det finns inte nagon garanti for att Bolagets
tillgangar 6kar i varde, eller att vardet behalls intakt,
varfor det inte heller finns nagon garanti for att
investerat kapital kan aterfas.

Beroende av nyckelpersoner

Verksamheten och portféljbolag ar beroende

av formagan att rekrytera, utveckla och behalla
kvalificerade medarbetare. | Johnsons El, S2Medical
och i moderbolaget Arbona foreligger forhojd

risk da bolagen ar sarskilt beroende av ett fatal
nyckelpersoner. Det foreligger alltid risk att Bolaget
inte kan erbjuda alla nyckelpersoner tillfredstallande
villkor gentemot den konkurrens som finns fran andra
bolag i branschen eller narstdende branscher. Om
nyckelpersoner lamnar eller inte kan rekryteras till
Bolaget kan det fa negativ inverkan pa verksamheten.

Makroekonomiska faktorer

Arbonas portféljbolag ar verksamma inom en

rad olika branscher. Arbona ar beroende av att

de produkter och tjanster som produceras och
erbjuds av portfoljbolagen ar framgangsrika och
efterfragade, vilket i sin tur beror pa faktorer som
funktionalitet, pris samt den allmanna efterfragan

pa marknaden. Efterfragan paverkas i sin turi

stor utstrackning av makroekonomiska faktorer

som ligger utanfor Arbonas kontroll. Efterfragan pa
portféljbolagens produkter och tjanster kan vara
avsevart lagre i en lagkonjunktur. Férhallanden pa
den globala kapitalmarknaden och for ekonomin

i stort paverkar Koncernens verksamhet, resultat

och finansiella stallning. Faktorer som konsumtion,
foretagsinvesteringar, volatiliteten och sentimentet
pa kapitalmarknaden samt inflationen paverkar

det affarsmassiga och ekonomiska klimatet. En
forsvagning av dessa forutsattningar pa samtliga eller
vissa av de marknader som Koncernen ar verksam pa
kan medfora vasentliga negativa effekter pa Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till forvarv och dverlatelser av
bolag

En vasentlig del av Arbonas strategi ar att vaxa
genom investeringar och forvarv, som antingen
kompletterar eller breddar Koncernens befintliga
innehav. Sedan 2016 har Koncernen genomfort 5
stycken langsiktiga forvarv/investeringar. Det finns
en risk att Arbona inte kan identifiera lampliga
forvarvsobjekt eller genomfora forvarv till godtagbara
villkor. Att genomfdra foretagsforvarv ar darutover
ofta en omfattande och komplicerad process som
aktualiserar vasentliga kostnader for till exempel
finansiering samt finansiella, legala och andra
radgivare. En stor del av sddana kostnader belastar
Koncernen dven om ett forvarv - av olika anledningar
- inte fullféljs och Bolaget inte tillférs nagot varde.
Detta skulle kunna inverka negativt pa utvecklingen
av Koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Foretagsforvarv ar vidare férenade med
stora risker i forhallande till det férvarvade bolaget.
Arbona genomfor infor varje investering, i varierande
utstrackning, en finansiell, legal och affarsmassig
genomgang av malbolaget, men det finns en risk for
att eventuella problem och framtida forluster inte
upptécks vid en sadan genomgang. Malbolaget kan
drabbas av exempelvis kundforluster, regulatoriska
bekymmer eller oférutsedda utgifter efter forvarvets
genomforande. Detta kan krava ytterligare
kapitaltillskott fran Arbona eller innebara utebliven
avkastning. Det kan ocksa visa sig att Arbona har
betalat mer &n vad det forvarvade objektet ar vart.
Det ar sannolikt att Arbona inte kan fa erséattning fran
saljaren for sddana kostnader. Saledes kan sadana
héndelser ha en negativ effekt bade pa relevant
bolags verksamhet, resultat och finansiella stallning,
men ocksa pa Arbonas verksamhet, finansiella
stallning och resultat. Vidare finns det en risk for

att forvantade synergi- eller effektiviseringseffekter
uteblir eller inte realiseras i forvantad utstrackning,
vilket skulle kunna fa negativa effekter pa
Koncernens verksambhet, resultat och finansiella
stallning.




Risker relaterade till bolagsutvecklingen

Ytterligare en vasentlig del i Bolagets tillvaxt ar
Arbonas strategi for bolagsutveckling. Grundidén

for utvecklingen av portfoljbolagen ar att i hog grad
behalla bolagens lokala entreprendrsanda, och dartill
addera ledarskap, kunskap, processer och finansiella
resurser. En viktig del i denna bolagsutveckling i
samband med forvarv ar ibland nyrekryteringar

for att erséatta tidigare dgare av bolagen, da dessa
tidigare agare ofta har varit involverade i en stor

del av verksamheten. Det finns en risk att dessa
nyrekryteringar misslyckas eller uteblir. Arbonas
férmaga att genomféra denna strategi och utveckla
bolag beror pa flera faktorer. Om Arbona misslyckas
med nagon eller flera av dessa faktorer finns det en
risk att Arbona misslyckas med bolagsutvecklingen

i en eller flera portfoljbolag. Dessa risker kan fa
vasentliga negativa konsekvenser for Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Utvecklingsrisk

Det finns risk att resultaten av den tekniska
utvecklingen som pagar i vissa av koncernens
portféljbolag, inte motsvarar Bolagets egna,
kunders eller marknadens forvantningar. Detta

kan i sin tur innebéara forsenad eller helt utebliven
marknadslansering av delar av eller hela
produktkategorier med uteblivna intékter och/eller
Okade utvecklingskostnader som féljd. Likasa finns
det risk att bolag inom koncernen inte lyckas finna
de tekniska l6sningar som kravs for kommersiella
lanseringar, eller att dessa mal inte uppnas inom
rimlig tid, med negativ paverkan pa Bolagets
ekonomiska stallning och resultatutveckling som en
tankbar konsekvens.

Formaga att hantera tillvaxt

| takt med att organisationen vaxer behdver effektiva
planerings- och ledningsprocesser utvecklas. Om
Bolaget misslyckas med att hantera en snabb
tillvaxttakt foreligger risk att detta kan medféra
negativa konsekvenser for verksamheten och
|6bnsamheten.

Konkurrens

Arbona och dess portféljbolag agerar pa en
konkurrensutsatt marknad. Det kommer alltid

att foreligga risk att en 6kad konkurrens fran
marknadsaktorer med i manga fall betydligt
stérre finansiella resurser kan leda till minskade
tillvaxtmaojligheter eller att Bolagets verksamhet pa
andra satt paverkas negativt.

Risker relaterade till erbjudna
vardepapper

Aktiekursens utveckling

Nuvarande och potentiella investerare bor beakta att
en investering i Arbona ar forenad med risk och att

det inte kan forutses huruvida aktiekursen kommer
att ha en positiv utveckling. Detta medfor en risk

att en investerare kan forlora hela eller delar av sitt
investerade kapital. Aktiekursen kan komma att
fluktuera till f6ljd av bland annat resultatvariationer

i Bolagets finansiella rapporter, det allmanna
konjunkturlaget och forandringar i aktiemarknadens
intresse for Bolaget och dess aktie. Begransad
likviditet i aktien kan i sin tur bidra till att forstarka
sadana fluktuationer i aktiekursen. Aktiekursen

kan darmed komma att paverkas av faktorer som
star helt eller delvis utanfoér Bolagets kontroll. En
investering i aktier bor darfor foregas av en noggrann
analys av Bolaget, dess konkurrenter och omvarld,
generell information om branschen, det allmanna
konjunkturlaget samt 6vrig relevant information. Risk
foreligger att aktier i Arbona inte kan saljas till en for
aktieagaren vid var tid acceptabel kurs.

Bristande likviditet i Bolagets aktie och
aktierelaterade vardepapper

Aktierna i Arbona handlas pa NGM Nordic MTF.
Utdver handel med aktierna kommer teckningsratter
och betalda tecknade aktier att vara foremal for
handel under en begransad tid i samband med
nyemissionens genomférande. En investerare kan inte
utga ifran att likviditeten i aktierna, teckningsratter
och betalda tecknade aktier kommer att vara
tillfredsstallande, vilket innebar att det finns en risk
for att dessa vardepapper inte omsatts dagligen och
att avstandet mellan k6p- och séaljkurs kan vara stort.
Om likviditeten ar begransad kan detta medfora
svarigheter for innehavare av dessa vardepapper att
forandra sitt innehav.

Utdelning

Bolaget har sedan grundandet inte genomfoért nagra
utdelningar till aktiedgarna. Det ar ledningens avsikt
att under de ndrmaste aren anvanda genererade
vinstmedel till att utveckla Bolagets verksamhet

och beféasta dess position pa marknaden. Det ar
Bolagsstamman som beslutar om utdelning till
aktiedgarna utifran radande forutsattningar for
verksamheten. Risk foreligger att utdelning inte
heller kommer att ske under de ndrmaste aren.
Méjligheterna till avkastning av en investering

i Bolagets aktier bestar darfor framst i 6kande
aktiekurs.

Ej sakerstallda teckningsforbindelser och garantier
Arbona har erhallit férbindelser och garantier om
teckning i nyemissionen upp till ca 41 procent av hela
emissionsbeloppet i foretradesemissionen. Dessa
forbindelser och garantier ar inte sakerstallda genom
pantsattning, sparrmedel eller liknande arrangemang,
vilket skulle kunna innebara en risk att nagon eller
nagra av dem som har avgivit teckningsférbindelser
och emissionsgarantier inte uppfyller sina respektive
ataganden. For det fall nagot eller nagra ataganden
som avgijvits inte skulle infrias, skulle Bolagets
finansiella stallning kunna paverkas negativt.



Inbjudan till teckning av A-aktier

Styrelsen for Arbona AB (publ) har, med stéd av
bemyndigande fran arsstdmman den 25 juni 2019,
beslutat att genomfdra en emission av A-aktier med
foretradesratt for befintliga aktiedgare. Emissionen
omfattar hogst 18 582 006 A-aktier och kan inbringa
Bolaget cirka 25 MSEK vid full teckning.

Erbjudet vardepapper

Erbjudandet avser kép av nyemitterade A-aktier, till en
kurs om 1,35 SEK per styck.

Teckningsperiod och teckningsposter

Teckningsperioden pagar fran och med den 30
augusti 2019 till och med den 16 september 2019.
Minsta teckningspost vid teckning utan foretrade ar 1
aktie, motsvarande en lagsta kontant insats om 1,35
SEK. Harutdver kan valfritt antal aktier tecknas.
Foretradesratt till teckning och teckningsratter

De aktieagare eller foretradare for aktieagare som
pa avstamningsdagen den 28 augusti 2019 var
registrerade i den av Euroclear for Bolagets rakning
forda aktieboken ager foretradesratt vid teckning.
Aktiedgarna i Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for
varje innehavd aktie oavsett serie. Det kravs tre (3)
teckningsratter for att teckna en (1) ny A-aktie.

Aven de som tidigare inte ar aktiedgare i Arbona ar
valkomna att teckna, och erhaller tilldelning i man av
utrymme.

Overtilidelning

Ingen dvertilldelning av nyemitterade aktier kommer
att ske. Ej heller foreligger erbjudande fran nagon
befintlig aktiedgare om avstaende fran teckningsratter
eller forsaljning av befintliga aktier i samband med
denna nyemission.

Utspadning

Vid fulltecknad emission kommer aktiekapitalet att
6kas med 18 582 005,92 SEK, fran 55 746 017,76
SEK till 74 328 023,68 SEK. Antalet aktier kommer da
att 6kas med hogst 18 582 006 stycken, fran 55 746
018 aktier till 74 328 024 aktier. De nyemitterade
aktierna kommer da att utgéra 25 procent av samtliga
utestaende aktier. Befintliga aktiedgare som inte
tecknar sin berattigade andel kommer vid full teckning
att se sitt agande i Bolaget spadas ut i motsvarande
grad.

Teckningsforbindelser

Foreliggande nyemission omfattas till 41 procent av
emissionsbeloppet av i forvag ingangna tecknings-
forbindelser. Detta innebar att Bolaget, oavsett
utfall, kommer tillféras &tminstone 41 procent av
emissionslikviden.

Teckningsforbindelser om sammanlagt ca 10,3
MSEK har ingatts av foljande aktiedgare, tillika
styrelseledamoter och ledande befattningshavare:

Tecknare: Antal aktier Férbundet

belopp

(SEK)

Triega AB 5875 974 7 932 565

Mertiva AB 908 578 1226 580

Fredrik Isberg 526 050 710 168

Andreas Bergsten 227 144 306 644

Martin Zetterstrom 60 008 81011
Summa

teckningsforbindelser: 7597 754 10 256 968

Ersattningar eller andra kompensationer

utgar inte for lAmnade teckningsforbindelser.
Teckningsforbindelserna ar ej sakerstallda genom
pant, deposition eller andra forfaranden.

Emissionskostnader

De totala emissionskostnaderna berdknas uppga till
cirka 0,5 MSEK vilket saledes innebar en nettolikvid
fran foreliggande nyemission om cirka 24,5 MSEK vid
full teckning. Kostnaderna avser garantiersattning,
projektledning, internt resursutnyttjande, upprattande
av dokumentation, emissionsadministration samt
marknadsforingsatgarder.




Bakgrund och motiv

Arbona ar ett langsiktigt investeringsforetag som genom diversifierade investeringar, framst i onoterade
bolag och i fastigheter genererar avkastning och riskspridning till dess aktiedgare. Under aren 2016 -
2019 har fem investeringar genomforts.

Arbona har férnérvarande langsiktigt agande i fem portféljbolag: Johnsons i Are El AB, S2 Medical AB
(publ), Merbona Invest AB, Mindbanque AB och TCECUR AB (publ).

Under borjan av sommaren 2018 genomférde Bolaget en foretradesemission uppgaende till ca

24,2 MSEK. Emissionen tecknades till 66,6 MSEK motsvarande ca 275 procent. Likviden fran

denna emission har under det gangna aret framst anvands till att aterbetala 10 MSEK pa de lan
Arbona upptog 2017 (las mer under "vasentliga avtal”) samt en investering i det noterade Bolaget
TCECUR. Lanet, da uppgaende till 30 MSEK, upptogs i samband med investeringen i det nybildade
fastighetsinvesteringsbolaget Merbona Invest AB. Under februari 2019 meddelade Arbona att Merbona
salt sina andelar i tva fastigheter till bostadsréattsforeningen. Kopeskillingen for aktierna uppgick till ca
126 MSEK. Merbonas reavinst uppgick till ca 30 MSEK. Arbonas agarandel i Merbona Invest AB uppgar
till 47,5 procent. Férvarvet av aktier i TCECUR genomférdes under varen 2019 da Arbona anser att
TCECUR har en intressant position inom sakerhetsbranschen med goda majligheter till tillvaxt genom
bade forvarv och organisk tillvaxt.

S2Medical genomférde en framgangsrik kapitalanskaffning foljt av notering under hésten 2018.
Emissionen som riktades mot allmanheten tecknades till 233 procent. Kapitalanskaffningen och
efterfoljande notering har skett i linje med Arbonas langsiktiga plan for detta innehav. Johansons El i Are
hade under 2018 en nagot lagre omsattning an tidigare ar 71,3 (74,5) MSEK, men visade samtidigt upp
ett okat rorelseresultat 3,7 (-1,8) MSEK.

Likviden fran foreliggande nyemission, uppgaende till ca 25 MSEK vid full teckning, kommer likt
foregaende ar att i huvudsak anvandas som kapitalbas for framtida investeringar, investeringen i
TCECUR éar ett historiskt exempel pa detta, samt for att ytterligare amortera pa det forvarvslan Arbona
upptog i samband med investeringen i Merbona Invest AB.

Forsakran

Styrelsen fér Arbona ar ansvarig for informationen i detta memorandum, vilket har uppréattats med
anledning av den féreliggande nyemissionen. Harmed férsakras att, savitt styrelsen kdnner till,
uppgifterna i detta memorandum &r riktiga och 6verensstammer med faktiska férhallanden och att
ingenting ar utelamnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm, 29 augusti 2019
Arbona AB (publ)

Styrelsen
Hakan Blomdahl, Andreas Bergsten och Fredrik Isberg




VD har ordet

For drygt ett ar sedan genomforde Arbona en féretradesemission som inbringade cirka 24 MSEK till
bolaget. | det VD ordet skrev jag bl a att jag tyckte att vi "byggt upp en spannande och diversifierad
portfolj av bolag”. Vidare skrev jag att fokus under kommande 12 manaders period "kommer ligga pa att
férvalta och utveckla vara befintliga portféljbolag, men tillaggsinvesteringar och /eller nagon ny mindre
investering ar ocksa troligt.”

Under den gangna 12 manaders perioden tycker jag att vi har levererat i enlighet med dessa uttalanden.
Sarskilt vill jag lyfta fram foljande aktiviteter och resultat:

- S2Medical genomforde under 2018 en lyckad kapitalanskaffning och bérsnotering som inbringade
cirka 50 MSEK till bolaget for att finansiera deras fortsatta utveckling. Arbonas aktier i S2Medical
varderades vid borsnoteringen till cirka 23 MSEK (en orealiserad vardedkning om cirka 18 MSEK).

- Under forsta halvaret 2019 salde Merbona Invest tva fastigheter med en reavinst pa cirka 30 MSEK.

- Johnsons El i Are har forvarvat en fastighet och flyttat verksamheten i Are dit. Vi bedémer att den
nya fastigheten (som ligger med bra skyltlage vid E18) kommer innebara ett lyft for verksamheten och
personalen, samt sdnka kostnaderna nagot.

- Under 2019 foérvarvade Arbona cirka 10% av aktierna i den noterade sakerhetskoncernen TCECUR AB

(publ). Vi ser TCECUR som en intressant tillvaxtplattform inom sakerhetsbranschen med majligheter att

vaxa bade organiskt och genom forvarv. Investeringen gjordes bl a tillsammans med ledningen i bolaget
vilket ar i linje med var modell att sitta i samma bat som ledningen i vara portféljbolag.

Kapitalet fran den férra emissionen har dels anvants till att amortera pa férvarvslan som togs i samband
med investeringen i Merbona, och dels till investeringen i TCECUR. Darfor gar vi nu ut med en ny
foretradesemission och ber agarna om fortsatt fortroende for att kunna fortsatta utveckla Arbona, vara
portféljbolag och kanske gora ytterligare nagon ny investering under kommande 12 manaders period.

Jag valkomnar befintliga, och nya, aktiedgare med pa Arbonas fortsatta resa och hoppas kunna fortsatta

att utveckla Arbona till ett valskott och valrenommerat investeringsforetag som genererar avkastning till
agarna.

Stockholm den 29 augusti, 2019

Martin Zetterstrom
VD, Arbona
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Villkor och anvisningar

Styrelsen i Bolaget AB (publ) (org.nr 556541-8869)
har den 21 augusti 2019 beslutat att genomfoéra

en nyemission med foretradesratt for befintliga
aktiedgare, med stdd av bemyndigande fran
bolagsstamman den 25 juni 2019. Emissionen
omfattar hogst 18 582 006 A-aktier och kan

inbringa bolaget ca 25 MSEK kronor vid full teckning.
Nyemissionen omfattas av teckningsforbindelser

till ett belopp uppgaende till ca 10,2 MSEK. Dessa
forbindelser och garantier ar inte sakerstallda genom
pantsattning, sparrmedel eller liknande arrangemang.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) for faststallande av vem som ska erhalla
teckningsratter i emissionen ar den 28 augusti 2019.
Sista dag for handel i Bolagets aktie inklusive ratt

att erhalla teckningsratter ar den 26 augusti 2019.
Forsta dag for handel i Bolagets aktie exklusive ratt att
erhalla teckningsréatter ar den 27 augusti 2019.

Teckningstid

Teckning av aktier ska ske under perioden fran

och med den 30 augusti 2019 till och med den 16
september 2019. Styrelsen i Bolaget ager ratt att
forlanga teckningstiden. Styrelsen ager inte ratt att
avbryta emissionen efter det att teckningstiden har
paborjats.

Teckningskurs

Teckningskursen ar 1,35 kronor per aktie av serie A.
Inget courtage kommer att tas ut.

Teckningsratter

Aktieagare i Bolaget erhaller en (1) teckningsratt for
varje (1) innehavd aktie, oavsett serie. Det kravs tre

(3 teckningsratter for att teckna en (1) ny A-aktie.
Teckningsratter som ej salts senast den 12 september
eller utnyttjats for teckning av aktier senast den 16
september, kommer att bokas bort fran samtliga VP-
konton utan ersattning. Ingen sarskild avisering sker
vid bortbokning av teckningsratter.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter ager rum pa NGM Nordic
MTF under perioden fran och med 30 augusti 2019
till och med 12 september 2019. Teckningsratter
som forvarvas under ovan namnda handelsperiod
ger, under teckningstiden, samma ratt att teckna

nya aktier som de teckningsratter aktieagare

erhaller baserat pa sina innehav i Bolaget pa

avstamningsdagen. Banker och vardepappersinstitut
med erforderliga tillstand star till tjianst vid formedling
av kop och forsaljning av teckningsratter.

Betalda och tecknade aktier ("BTA”)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
sa snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra
bankdagar efter betalning. Darefter erhaller tecknaren
en VP-avi med bekréaftelse pa att inbokning av BTA
skett pa VP-kontot. Tecknade aktier benamns BTA

till dess att nyemissionen blivit registrerad hos
Bolagsverket.

Handel med BTA samt omvandling till aktier

Handel med BTA ager rum pa NGM Nordic MTF
fran och med den 30 augusti 2019 fram till dess
att emissionen registrerats hos Bolagsverket och
omvandlingen fran BTA till A-aktier sker. Sista

dag for handel kommer att kommuniceras ut
genom ett marknadsmeddelande. Ingen sérskild
avisering skickas ut fran Euroclear i samband med
omvandlingen.

Handel med aktien

Aktierna i Bolaget handlas pa NGM Nordic MTF.
A-aktien handlas under kortnamnet ARBO MTF A och
har ISIN SE0003210590. Efter det att emissionen
blivit registrerad hos Bolagsverket kommer aven de
nyemitterade aktierna att bli foremal for handel.
Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 28 augusti

2019 ar registrerad som aktieagare i Bolaget ager
foretradesratt att for tre (3) befintliga aktier, teckna en
(1) ny A-aktie.

Direktregistrerade aktieagare, innehav pa VP-
konto

De aktieagare eller foretradare for aktieagare som
pa avstamningsdagen ar registrerade i den av
Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken,
erhaller fortryckt emissionsredovisning med
vidhangande bankgiroavi, sarskild anmalningssedel,
anmalningssedel for teckning utan stod av
teckningsratter samt ett VD-brev. VP-avi avseende
registrering av teckningsratter pa VP-konto skickas
inte ut.

Den som ar upptagen i den i anslutning till aktieboken
forda forteckningen 6ver panthavare och formyndare
erhaller inte emissionsredovisning utan meddelas
separat.



Forvaltarregistrerade aktieagare, innehav pa
depa

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar
forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
erhaller ingen emissionsredovisning. Teckning och
betalning ska istallet ske enligt instruktioner fran
forvaltaren.

Teckning med stod av teckningsratter,
direktregistrerade aktieagare

Teckning ska ske genom betalning till angivet bankgiro
senast den 16 september 2019 i enlighet med nagot
av foljande tva alternativ.

1) Fortryckt bankgiroavi, Emissionsredovisning
Anvands om samtliga erhdlina teckningsratter ska
utnyttjas. Teckning sker genom inbetalning av den
fortryckta bankgiroavin. Observera att ingen ytterligare
atgard kravs for teckning och att teckningen ar
bindande.

2) Sérskild anmalningssedel

Anvands om ett annat antal teckningsratter

an vad som framgar av den fortryckta
emissionsredovisningen ska utnyttjas, t ex om
teckningsratter har kopts eller salts. Teckning sker
nar bade den séarskilda anmalningssedeln samt
inbetalning inkommit till Eminova Fondkommission.
Referens vid inbetalning ar anmalningssedelns
nummer. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att [lamnas utan
avseende. Anmalningssedeln kan skickas med
vanlig post (EJ REK), via mail eller fax. Observera att
teckningen ar bindande.

Sarskild anmalningssedel kan erhallas fran Eminova
Fondkommission AB, tfn 08-684 211 00, fax 08-
684 211 29, email info@eminova.se.

Aktieagare bosatta utanfor Sverige

Teckningsberattigade direktregistrerade aktieagare
bosatta utanfor Sverige

Teckningsberattigade direktregistrerade

aktiedgare som inte &r bosatta i Sverige och som

inte kan anvanda den fortryckta bankgiroavin
(emissionsredovisningen) kan betala i svenska kronor
via SWIFT enligt nedan. Teckning sker nar bade

den sarskilda anmélningssedeln samt inbetalning
inkommit till Eminova Fondkommission.

Eminova Fondkommission AB
Biblioteksgatan 3, 3 tr

111 46 Stockholm, Sverige
BIC/SWIFT: NDEASESS

IBAN: SE5130000000032731703148

Aktieagare bosatta i vissa oberattigade
jurisdiktioner

Aktiedgare bosatta i annat land dar deltagande i
nyemissionen helt eller delvis ar foremal for legala
restriktioner ager ej ratt att deltaga i nyemissionen
(exempelvis Australien, Hong Kong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA,
Schweiz). Dessa aktiedgare kommer inte att erhalla
teckningsratter, emissionsredovisning eller nagon
annan information om nyemissionen. Eminova
forbehaller sig ratten att neka tecknare bosatta i
lander dar Eminova inte bedriver verksamhet.

Teckning utan stod av teckningsratter samt tilldelning

For det fall samtliga aktier inte tecknas med stod

av teckningsréatter ska styrelsen, inom ramen for
emissionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av
aterstaende aktier.

Anmalan om teckning av aktier utan stdd av
teckningsratter ska géras pa anmalningssedeln
benamnd "Teckning utan stdd av teckningsratter” som
finns att ladda ned fran eminova.se. Om fler &n en
anmalningssedel insands kommer endast den forst
erhallna att beaktas. Nagon inbetalning ska ej goras

i samband med anmalan! Observera att anméalan

ar bindande. (Viktig information om ISK, IPS och
kapitalférsakring under "Ovrigt”)

Om anmalan avser teckning till ett belopp om 15 000
EUR (ca 150 000,00 kr) eller mer, ska en ifylld

KYC samt en vidimerad kopia pa giltig legitimation
medfdlja anmalningssedeln. Galler anmalan en
juridisk person ska utdver KYC och legitimation

aven ett giltigt registreringsbevis (ej aldre an tre
manader) som visar behdériga firmatecknare medfélja
anmalningssedeln.

Besked om tilldelning av aktier lAmnas genom
oversandande av en avrakningsnota. Betalning
ska erlaggas till bankgiro enligt instruktion pa
avrakningsnotan och dras aldrig fran angivet VP-
konto eller depa. Erlaggs inte betalning i ratt tid
kan aktierna komma att dverlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan overlatelse komma
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att understiga priset enligt erbjudandet, kan den
som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa

aktier komma att fa svara for hela eller delar av
mellanskillnaden. Inget meddelande skickas ut till de
som ej erhallit tilldelning.

Tilldelning ska ske enligt foljande:

| férsta hand ska tilldelning ske till bolagets tidigare
aktiedgare som pa anmalningssedeln angett

sitt aktieinnehav per avstamningsdagen den 28
augusti 2019. Vid éverteckning sker tilldelningen

pro rata i forhallande till antal innehavda aktier per
avstamningsdagen och i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

| andra hand ska tilldelning ske till 6vriga

personer som anmalt sig for teckning utan stoéd av
teckningsratter. Vid dverteckning sker tilldelningen pro
rata i forhallande till antal anmalda aktier och i den
man detta inte kan ske, genom lottning.

Ovrigt

Teckning av aktier med eller utan teckningsratter
ar oaterkallelig och tecknaren kan inte upphava sin
teckning.

Angaende teckning till ISK, IPS eller
kapitalforsakring

| det fall depan eller VP-kontot ar kopplat

till en kapitalforsakring, ar en IPS eller ISK
(investeringssparkonto) galler sarskilda regler vid
nyteckning av aktier. Tecknaren maste kontakta
sin bank/forvaltare och félja dennes instruktioner
for hur teckningen/betalningen ska ga till. | det fall
teckningen inte sker pa ett korrekt satt kommer
leverans av tilldelade aktier inte att kunna ske

till dessa depatyper. Teckningen ar bindande och
insdnd anmalningssedel kan inte aterkallas. Det ar
tecknarens ansvar att se till att teckningen sker pa
sadant satt att leverans kan ske till angiven depa.

Angaende leverans av tecknade vardepapper

Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i
anmalningssedeln, registreringshandlaggning vid
Bolagsverket, sena inbetalningar fran investerare,
rutiner hos forvaltande bank eller depainstitut eller
andra for Eminova icke paverkbara faktorer, kan
fordroja leverans av aktier till investerarens vp-
konto eller depa. Eminova avsager sig allt ansvar for
forluster eller andra konsekvenser som kan drabba
en investerare till foljd av tidpunkten for leverans av
aktier.

Offentliggorande av utfallet i emissionen

Offentliggdrande av utfallet i emissionen kommer att
ske genom ett pressmeddelande fran Bolaget sa snart
detta ar mojligt efter teckningstidens utgang.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till utdelning forsta
gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som
intraffar narmast efter det att de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket.

Aktiebok

Bolagets aktiebok med uppgift om aktieagare
hanteras av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, Sverige.

Tillamplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551)
och regleras av svensk ratt.

Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning,
rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med
mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som
finns tillganglig pa Bolagets hemsida och dels av
aktiebolagslagen (2005:551).
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Verksamhetsbeskrivning

Vad Arbona gor:

Arbona ar ett investeringsforetag. Bolaget sdker

i forsta hand rorelsedrivande bolag med en
|6nsamhetsniva pa 5-20 MSEK for att langsiktigt

&ga och utveckla dem. Aven investeringar i noterade
bolag och fastigheter kan vara aktuellt. Bolaget
fOredrar att vara majoritetsagare men det ar inget
krav. Arbona har inget uttalat branschfokus utan séker
efter langsiktigt attraktiva investeringsmojligheter
oavsett bransch. Arbona har heller ingen definierad
"exit-horisont” utan investerar i forsta hand for att
vara langsiktig dgare i de bolag vi investerar i. Arbona
foredrar att ledningen ocksa ar delagare eller har
agarliknande incitament pa annat sétt.

Arbonas roll som agare ar normalt att:

- Besluta om bolagets strategi och inriktning

- Tillsatta styrelse och VD

- Fungera som stdd och bollplank till VD

- Tillféra kapital om det kravs for bolagets fortsatta
utveckling

Vad Arbona soOker:

Arbona soker i forsta hand efter valskotta
rorelsedrivande bolag med en vinstniva pa cirka 5-20
Mkr eller fastigheter med ett varde pa cirka 50 - 200
MkKr.

Kriterier som Arbona vardesatter ar:

- Tydlig produkt, tjdnst och/eller marknadsposition
- Stabil Idnsamhet

- Utvecklingspotential

- Kompetent ledning

| tillagg har Arbona forlustavdrag pa c:a 1 miljard
kronor som Arbona pa sikt skulle kunna utnyttja
genom att kvitta mot vinster i de foretag som Arbona
ager.

Portféljbolag

Nedan presenteras Arbonas nuvarande langsiktiga
innehav:

Johnsons i Are El AB

Johnsons El ar en av Jamtlands ledande
installationsfirmor inom el, data och sakerhet.
Johnsons El finns i Are, Ostersund och Sveg/Vemdalen

och bestar av moderbolaget Johnsons i Are EI AB och
dotterbolaget Johnsons i Ostersund EIl AB. Johnsons El
ar Jamtlands ledande installationsfirma inom el, data
och sakerhet och har c:a 50 anstéallda. Bolaget har
kollektivavtal med Elektrikerférbundet och Unionen.
Verksamheten &r inte miljétillstandspliktig.

Under 2018 omsatte Johnsons El 71,3 (74,5) MSEK
och uppvisade ett rorelseresultat om 3,7 (-1,8) MSEK.
Under aret har dven en fastighet i Are forvarvats for
6,3 MSEK dit Are-verksamheten har flyttat under
forsta halvaret 2019.

Arbona ager 100% av aktierna i Johnsons El, aktierna
i Johnsons El var den 31 december 2018 bokforda till
c:a 14,5 (15) MSEK.

S2Medical AB (publ)

S2Medical AB (publ) ar ett medicintekniskt bolag

som utvecklar och saljer innovativa sarlaknings-
produkter for hela sarlakningsprocessen med fokus pa
brannskador och kroniska sar. Bolaget har utvecklat
eiratex®, ett nytt cellulosabaserat material for lakning
av svara brannskador och kroniska sar. Materialet
laker sar effektivt och darmed minskar bade lidande
for patienter samt kostnader for halso- och
sjukvarden.

Under verksamhetsaret 2018 omsatte S2Medical

1 496 (843) KSEK och rorelseresultatet uppgick

till -10 606 (-5 224) KSEK. Under 2018 har tva
nyemissioner och en boérsintroduktion genomforts i
S2Medical. D& S2Medical numera ar bérsnoterat sa
kommenterar Arbona inte langre S2:s operativa eller
finansiella utveckling utan hanvisar till S2Medicals
egna pressmeddelanden. Nyemissionen genomfordes
till en vardering om 164 MSEK post-money. | och med
nyemissionen i samband med boérsintroduktionen

sa klassificeras inte langre innehavet i S2Medical
som ett intressebolag. | enlighet med K3-regelverket
sa har aktierna omklassificerats till langfristiga
finansiella anlaggningstillgangar och omvarderats till
marknadsvarde vid nyemissionstidpunkten. Detta har
inneburit en resultateffekt pa c:a 18,5 MSEK som
redovisas under Resultat fran intressebolag i Arbonas
koncernredovisning. Denna resultateffekt ar inte
realiserad per 31 december 2018.

Arbona kontrollerar c:a 13,9% av kapitalet och 18% av
rosterna i S2Medical.



Merbona Invest AB

| oktober 2017 investerade Arbona 66,5 Mkr i
fastighetsbolaget Merbona Invest AB. Den 1 november
2017 foérvarvade Merbona Invest AB agarandelar i

fyra fastigheter i Stockholms innerstad. Under 2018
har fokus legat pa forvaltning av dessa fastigheter.
Merbona upprattar ingen koncernredovisning, men
om Merbona skulle uppratta en koncernredovisning sa
skulle Merbona-koncernens resultat uppga till c:a -3,7
MSEK efter skatt. Merbonas andel av fastigheternas
arliga intakter uppgar till c:a 10 Mkr.

Under forsta halvaret 2019 sa har Merbona salt tva
av fastigheterna till de boende, genom ombildning till
Bostadsrattsforening. Reavinsten for Merbona uppgar
till knappt 30 Mkr (och Arbonas andel redovisas som
en del av Resultat fran Intressebolag i resultatet for
forsta halvaret 2019).

Arbona kontrollerar c:a 47,5% av résterna och
kapitalet i Merbona Invest AB.

Mindbanque AB

| januari 2018 investerade Arbona i holdingbolaget
BG29Holding AB som i sin tur ager 100% av
konsultféretaget Mindbanque AB. Mindbanque AB ar
ett konsultforetag som erbjuder verksamhetskonsulter
inom bank-, finans- och férsakring. Mindbanque
omsatte 2018 c:a 25 (32) MSEK med ett resultat efter
skatt uppgaende till c:a 1,2 (6,1) MSEK.

Arbona kontrollerar 30% av roster och kapital i
BG29Holding AB.

TCECUR AB (publ)

| april 2019 férvarvade Arbona c:a 10% av aktierna i
TCECUR AB (publ). TCECUR &r en koncern bestaende
av bolag verksamma inom saker radiokommunikation,
installation av brandlarm, dvervakningssystem,
passersystem m.m. i forsta hand inriktade mot
foretag, kommuner och myndigheter. TCECUR ar
noterat pa Nasdaq First North sa Arbona kommenterar
inte TCECURs operativa och finansiella utveckling utan
hanvisar till TCECURs egna pressmeddelanden.

2018 omsatte TCECUR 188 Mkr och gjorde ett

EBITDA-resultat om 2,4 Mkr
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Organisation

Moderbolaget Arbona AB (publ) har idag en anstalld,
Bolagets vd Martin Zetterstrom. | koncernen finns 45
(49) anstallda. Moderbolaget utgar fran sitt kontor i

Stockholm och dotterbolagen pa olika orter runt om i

Sverige.

Se fullstandig koncernstruktur i figuren nedan.

100%

100%

Arbona AB (publ)
556541-8869

100% 100%

100%

100%

Arbona Growth AB
556459-7580

Arbona Nordic AB
556606-5743

Arbona Fastigheter AB
556557-1931

Siana AB
556560-0029

Eroc Tehcnology AB
556633-3760

Johnsons i Are EI AB
556135-1395

14%

S2Medical AB
556934-8344

47,5%

Merbona Invest AB
559130-1634

30%

_ | BG29 Holding AB

559133-9733

10%

| TCECUR AB (publ)

559102-0184

100%

Mindbanque AB
556745-1942

100%

100%

Solbringen 2 i Are AB
556973-4691

Johnsons i Ostersund
El AB
556628-5374
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Switchcore grundas.

Switchcore avvecklas.

Nyemission om ca 60 MSEK
samt inférande av B-aktier.

Sammanlaggning av aktier
100:1.

Triega AB blir ny huvudagare.

- Bolaget byter namn till Arbona
och andrar investeringsinriktning.

- Arbona forvarvar Johnsons El i Are
och Ostersund.

- Arbona investerar i S2Medical AB.

2018

2019

Arbona investerar i Merbona
Invest AB.

- Arbona investerar i Mindbanque AB.

- Arbona genomfor foretrades-
emission om ca 24,2 MSEK.
Foretradesemissionen tecknades till
ca 276 procent.

- S2Medical borsnoteras.

- Arbonas intressebolag Merbona
Invest AB séljer fastigheter till
bostadsrattsforening.

- Arbona forvarvar aktier i TCECUR
Sweden AB (publ).
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Marknad

Arbona AB (publ)

Arbona ar verksamt pa investerings- och
foérvarvsmarknaden bade for foretag och fastigheter.
Den svenska Mergers & Acquisitions (fusioner

och férvarv; "M&A”) marknaden varierar typiskt
mellan 200 - 350 foretagsaffarer per ar (kéalla:
MergerMarket). Det har varit hog aktivitet pa M&A
marknaden de senaste aren, drivet av en god
konjunktur, 1aga rantor och generationsskiften i
agarledda bolag. Arbona ar idag verksamt i segmentet
mindre bolag, typiskt med en omsattning pa 50 - 200
Mkr. Marknaden for fastighetstransaktioner varierar
typiskt mellan 100 - 200 miljarder kronor per ar, och
aven har har det varit relativt hog aktivitet senaste
aren.

Johnsons El AB

Johnsons El &r verksamt inom installationsbranschen
for el, data och sakerhet, huvudsakligen i Jamtland.
Den svenska marknaden for elinstallationer uppgar till
80-90 miljarder kronor (kélla: Installatérsforetagen),
marknaden vaxte med 3% under 2017.
Installationsbranschen paverkas av byggkonjunkturen,
men &r mindre volatil &n byggbranschen da en storre
andel bestar av I6pande underhall och service.

S2Medical AB (publ)

S2Medical ar verksamt inom den globala marknaden
for brannskadevard och behandling av svarlakta sar.
Den globala marknaden for brannskadeprodukter
uppgar till c:a 1,7 miljarder USD (kélla: GrandView
Reasearch) och forvantas fortsatta vaxa kommande
ar.

Den globala marknaden for sarvardsprodukter
omsatter c:a 17 miljarder USD (kalla: Markets

And Markets, Wound Care Market 2016). En
patientgrupp som drabbas sarskilt av svarlakta sar
ar diabetespatienter, dar 5-7% av alla med diabetes
far problem med svarlakta fotsar. Det finns drygt
400 miljoner manniskor med diabetes i varlden, en
siffra som vantas vaxa med 50% till &r 2040 (kélla:
International Diabetes Federation).

Merbona Invest AB

Merbona ar verksamt pa marknaden for
bostadsfastigheter i Sverige. Under 2018 och 2019
har marknaden for bostadsfastigheter stabiliserats,
efter att manga ar av prisuppgang bréts i slutet av
2017 (bl a drivet av andrade amorteringskrav och
en forvantan om hojda rantor). Merbonas affarsidé
ar att férvarva och utveckla befintliga fastigheter
som kan forvarvas till prisnivaer som Arbona
beddomer som attraktiva dven i ett sémre klimat pa
bostadsmarknaden.

Mindbanque AB

Mindbanque ar verksamt inom konsultbranschen,

och huvudsakligen inom bank-, finans- och férsakring.
Branschen drivs av snabb teknikutveckling ("Fintech”)
och regulatorisk utveckling som t ex GDPR och MIFID.

TCECUR AB (publ)

TCECUR &r verksamt pa marknaden for installation
och férsaljning av sakerhetslosningar (sasom larm,
Overvakning och kommunikationssystem). Den globala
marknaden for sdkerhetslosningar uppgar till cirka
200 miljarder USD och beddéms vaxa med drygt 10%
per ar, drivet av teknikutveckling samt generellt 6kade
sakerhetsbehov i varlden (kélla: Marketwatch.com)
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Styrelse, ledande befattnhings-
havare och revisor

Per dagen for Memorandumet bestar Arbonas styrelse av tre ordinarie stimmovalda ledaméter, inklusive
styrelseordféranden, vilka valts for tiden intill ndsta arsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst tre och hogst atta styrelseledamoter. Styrelseledamoéterna, deras befattning, nar de valdes forsta
gangen beskrivs i tabellen nedan.

STYRELSE

Hakan Blomdahl (1968)
Ordforande sedan 2014

Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm

samt civilingenjor fran teknisk fysik pa Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm. VD Triega AB. Andra
styrelseuppdrag inkluderar bl a Norvida Holding AB,
Triona AB och Mertiva AB.

Andreas Bergsten (1967)
Styrelseledamot sedan 2015

Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm
och McGill University i Montréal, Kanada. Andreas
ar anstalld pa 60% av en heltid som VD for
G-Forvaltning, en kapitalférvaltning som forvaltar
tva storre stiftelser med ca 3 miljarder SEK under
forvaltning. Ovrig tid arbetar Andreas som konsult
inom kapitalforvaltning, finans och féretagsledning.
Andreas Bergsten har arbetat deltid pa konsultbasis
som VD i Mertiva AB sedan april 2013 och ar aven
styrelseledamot i Mertiva.

Fredrik Isberg (1972)
Styrelseledamot sedan 2018

Fredrik Isberg (fodd 1972), styrelseledamot.
Civilekonom fran Stockholms Universitet. Arbetar
som privatinvesterare. Tidigare anstélld pa bl.a.
Svolder AB, ABG Sundal Collier och DNB.




Pagaende styrelseuppdrag
Hakan Blomdahl, Ordférande

Funktion Foretag Org.nr Foretagsstatus
LE, OF Arbona Growth AB 556459-7580
LE, OF Mertiva Aktiebolag 556530-1420
LE, OF Arbona AB (publ) 556541-8869
LE, OF Arbona Fastigheter AB 556557-1931
LE Triona AB 556559-4123
LE, OF Siana AB 556560-0029
LE, VD Triega AB 556596-8731
LE, OF Arbona Nordic AB 556606-5743
Su Johnsons i Ostersund EI AB 556628-5374
LE, OF Eroc Technology AB 556633-3760
LE, VD Tricera AB 556704-5058
LE Norvida Holding AB 556706-2632
SuU Fastighetsbolaget Solbringen 2 i Are AB 556973-4691
LE TCECUR Sweden AB (publ) 559102-0184
LE, OF Sthim 014 AB 559119-5630
LE, OF Odin EttNio AB 559119-5697
LE, OF Merbona Dotter 2 AB 559129-4961
LE, OF Merbona Invest AB 559130-1634
SuU BG29 Holding AB 559133-9733
LE, OF Katinla AB 559134-1150
LE Katinla Fastigheter AB 559138-2592
LE Katinla Investment AB 559139-8796
LE FC Sun Intressenter HoldCo AB 559185-5795 Fusion avslutad, foretaget
LE, OF Merbona Dotter 1 AB 559129-4953 avslutat 2018-12-17
LE; OF Fastighetsaktiebolaget KRot 3 559119-5754 Fusion genomford 2018-12-17

Avslutade styrelseuppdrag under de senaste fem aren:

INLETT UPPHORDE FUNKTION Foretag ORG.NR

2017-11-01 2019-02-13 OF Munin FemSex AB 559113-6006
2017-11-01 2019-02-13 LE Munin FemSex AB 559113-6006
2013-05-20 2019-01-21 LE SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB 556576-7299
2017-10-25 2018-12-17 LE Merbona Dotter 1 AB 559129-4953
2017-10-25 2018-12-17 OF Merbona Dotter 1 AB 559129-4953
2012-06-18 2016-06-15 LE Dala Energi AB (publ) 556000-9374

Innehav i Arbona: 6 490 799 A-aktier och 11 137 123 B-aktier (via bolag).




Pagaende styrelseuppdrag
Andreas Bergsten, Ledamot

Funktion Foretag Org.nr Foretagsstatus
su Arbona Growth AB 556459-7580
LE, VD Mertiva Aktiebolag 556530-1420
EVD G-Férvaltning AB 556535-3082
LE Arbona AB (publ) 556541-8869
SuU Arbona Fastigheter AB 556557-1931
Su Siana AB 556560-0029
su Arbona Nordic AB 556606-5743
SuU Eroc Technology AB 556633-3760
LE, VD Madison Consulting AB 556905-6749
LE Odin EttNio AB 559119-5697
LE Merbona Dotter 2 AB 559129-4961
LE Merbona Invest AB 569130-1634 Fusion avslutad, féretaget avslutat
LE Merbona Dotter 1 AB 559129-4953 2018-12-17
LE Fastighetsaktiebolaget KRot 3 559119-5754 Fusion genomférd 2018-12-17

Avslutade styrelseuppdrag under de senaste fem aren:

INLETT UPPHORDE FUNKTION Foretag ORG.NR
2017-11-01 2019-02-13 LE Munin FemSex AB 559113-6006
2017-10-25 2018-12-17 LE Merbona Dotter 1 AB 559129-4953

Innehav i Arbona: 681 434 A-aktier.

Pagaende styrelseuppdrag
Fredrik Isherg, Ledamot

Funktion Foretag Org.nr Foretagsstatus
LE Arbona AB (publ) 556541-8869

Avslutade styrelseuppdrag under de senaste fem aren:

INLETT UPPHORDE FUNKTION Foretag ORG.NR
2011-05-05 2017-02-10 SuU BUSFIA AB 556553-4053
2012-02-23 2017-02-10 LE Feriel Isberg AB 556883-4229

Innehav i Arbona: 573 152 A-aktier och 1 005 000 B-aktier.




LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Martin Zetterstrom (1972)
Styrelseledamot sedan 2018

Verkstallande direktor sedan 2016

Pagaende styrelseuppdrag:

Funktion
LE, OF
LE
EVD
LE

LE

LE

LE, OF
LE

LE, VD
LE

LE

LE, OF
LE, OF
LE

LE, VD
LE, VD
LE, VD
LE

LE, VD
LE, VD

Foretag

Johnsons i Are El Aktiebolag
Arbona Growth AB

Arbona AB (publ)

Arbona Fastigheter AB
Siana AB

Arbona Nordic AB

Johnsons i Ostersund EI AB
Eroc Technology AB

AMZ Development AB
MindBanque AB

Servia AB

S2Medical AB (publ)
Fastighetsbolaget Solbringen 2 i Are AB
TCECUR Sweden AB (publ)
Odin EttNio AB

Merbona Dotter 2 AB
Merbona Invest AB

BG29 Holding AB

Merbona Dotter 1 AB
Fastighetsaktiebolaget KRot 3

Civ ing och civ ek. Bakgrund fran bl a McKinsey &
Co, Nordstjernan, B&B Tools och senast som VD for
Bright Group i Sverige. Har jobbat saval som &gare och
styrelseledamot, samt i operativa befattningar i sma
och medelstora bolag.

Org.nr

556135-1395
556459-7580
556541-8869
556557-1931
556560-0029
556606-5743
556628-5374
556633-3760
556691-8636
556745-1942
556902-7013
556934-8344
556973-4691
559102-0184
559119-5697
559129-4961
559130-1634
559133-9733

559129-4953
559119-5754

Avslutade styrelseuppdrag under de senaste fem aren:

INLETT

2017-11-01
2017-11-01
2017-10-25
2017-10-25
2014-12-11
2008-05-26
2014-08-29
2014-08-29
2014-08-18
2015-01-15
2010-07-13
2014-08-29
2014-08-29

Foretagsstatus

Fusion avslutad, foretaget
avslutat 2018-12-17

Fusion genomford 2018-12-17

UPPHORDE FUNKTION FORETAG ORG.NR

2019-02-13 LE Munin FemSex AB 559113-6006
2019-02-13 VD Munin FemSex AB 559113-6006
2018-12-17 LE Merbona Dotter 1 AB 559129-4953
2018-12-17 VD Merbona Dotter 1 AB 559129-4953
2017-07-14 Su StarCoach Sweden AB 556991-2644
2016-09-29 LE Sista versen 25474 AB 556750-6257
2016-04-05 LE Technovox AB 556841-4683
2016-04-05 LE Intersonic AB 556539-3682
2016-01-13 EVD Bright Group BGN Holding AB 556885-5364
2016-01-13 EVD Bright Rental AB 556509-5139
2015-07-07 LE COMAI AB 556685-5630
2015-02-03 LE BSDLabs AB 556759-7652
2015-02-03 LE One Two Sales AB 556725-5848

Innehav i Arbona: 172 024 A-aktier och 8 000 B-aktier.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR
AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Inga styrelseledaméter eller medlemmar av
koncernledningen har nagra familjeband till

nagra andra styrelseledaméter eller medlemmar

av koncernledningen. Det foreligger inga
intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter
mellan styrelseledaméternas och ledande
befattningshavares ataganden gentemot Arbona och
deras privata intressen och/eller andra ataganden
(dock har flera styrelseledaméter och ledande
befattningshavare vissa finansiella intressen i Arbona
till foljd av deras direkta eller indirekta aktieinnehav i
Bolaget).

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande
befattningshavarna i Bolaget har, under de senaste
fem aren, (i) varit stallféretradare i nagot foretag
forutom i de befattningar som anges for respektive
styrelseledamot och ledande befattningshavare, (ii)
domts i bedragerirelaterade mal, (iii) representerat ett
foretag som forsatts i konkurs eller ofrivillig likvidation,
(iv) anklagats av myndighet eller organisation som
foretrader en viss yrkesgrupp och ar offentligrattsligt
reglerad, eller (v) fatt naringsforbud.

Samtliga styrelseledaméter och ledande
befattningshavare kan nas via Bolagets adress som
framgar under stycket "Adresser”.

REVISOR

Vid arsstémman 2019 valdes Baker & Tilly Umea AB
med Asa Dahlgren, fédd 1966, som huvudansvarig
revisor for tiden fram till nasta arsstamma. Asa
Dahlgren ar auktoriserad och medlem i FAR.

Baker Tilly Umea AB:s kontorsadress ar Nygatan 18-
20, 903 27 Umea.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE

Vid arsstdmman 2019 beslutades att, for tiden
fram till ndstkommande arsstdmman, ersattning
till styrelseledamoter utgar om 37 500 SEK per
styrelseledamot, samt ytterligare 37 500 SEK till
ordférande. Det ar inte beslutat om nagra formaner
efter avslutat uppdrag, for envar styrelseledamot.

ERSATTNINGSPOLICY TILL
LEDNING

Bolaget har for avsikt att erbjuda samtliga
medarbetare en totalkompensation som ska kunna
attrahera kompetent personal till Bolaget samt
behalla medarbetarna under en langre period.
Ersattningen ska vara marknadsmassig och
ersattningen ska omforhandlas arligen. Ersattning till
ledande befattningshavare kan vara fast och rorlig
ersattning, samt pension och dvriga ersattningar.
Dessa fyra faktorer ar den totala ersattningen. Den
fasta ersattningen skall baseras pa den anstélldes
ansvarsomraden och erfarenhet. Den rorliga delen
ska baseras pa Bolaget och dess dotterbolags
finansiella utveckling och utvarderas mot faststallda
mal. For att avgora vad som ar en marknadsmassig
totalersattning och utvardera radande nivaer, gors
varje ar jamforelsestudier med relevanta branscher
och marknader. Bolagets ersattningsfilosofi ar,
konkurrenskraftig totalersattning, rorlig 16n, koppling
till langsiktigt aktiedgarvarde, transparens och
enkelhet. Styrelsen for Arbona ska kunna avvika fran
dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.



ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolaget har ingatt ett anstéllningsavtal med
verkstallande direktor Martin Zetterstrom. Avtalet
|6per tills vidare med en 6msesidig uppsagningstid
om sex (6) manader. Martin Zetterstrom erhaller
en manadslon om 85 KSEK. Foljande ersattningar
och 6vriga formaner har utbetalats det senaste
rakenskapsaret:

Erséattningar och ovriga formaner under 2018

Grundlén/

KSEK Rorlig komp. Pensionskostnader Totalt
arvode

Hakan Blomdahl (styrelseordférande) 75 - - 75

Andreas Bergsten (styrelseledamot) 37,5 - - 37,5

Fredrik Isberg (styrelseledamot) 37,5 - - 37,5

Martin Zetterstrom (VD) 1020 170 204 1394

Totalt 1170 170 0 1544

STYRELSENS ARBETSFORMER
OCH VD-INSTRUKTION

Samtliga ledaméter ar valda till nasta arsstdmma. En
styrelseledamot ager ratt att nar som helst frantrada
sitt uppdrag. Styrelsens arbete foljer styrelsens
faststallda arbetsordning. Verkstallande direktorens
arbete regleras genom VD-instruktion. Saval
arbetsordning som VD-instruktion faststalls arligen av
Bolagets styrelse. Inga avsattningar eller ersattningar
betalas efter att uppdraget avslutats. Fragor som

ror revisions- och ersattningsfragor beslutas direkt
av Bolagets styrelse. Bolaget ar inte skyldigt att folja
svensk kod for bolagsstyrning och har heller inte
frivilligt forpliktigat sig att folja denna.
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Finansiell oversikt

| féljande avsnitt aterges utvald finansiell information
i fran Arbonas reviderade arsredovisning avseende
verksamhetsaret 2018, samt ej reviderad
halvarsrapport avseende perioden 2019-01-01 -
2019-06-30 med jamforelsesiffror avseende samma
period foregaende rakenskapsar. | dessa rapporter
ingaende balansrakningar med tillhérande noter,
kassaflédesanalyser och, i forekommande fall,
revisionsberattelser ur féljande av Bolaget tidigare
avlamnade rapporter, inforlivas detta memorandum
genom hanvisning.

Redovisningsprinciper

Arsredovisningarna samt delarsrapporterna har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
enligt Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Nyckeltal

Vissa beskrivningar av nyckeltalen presenterar
utveckling och status pa finansiella och
aktierelaterade nyckeltal som inte definieras

enligt Bolagets tillampade redovisningsprinciper.
Bolaget bedomer att dessa nyckeltal ger en battre
forstaelse for Bolagets ekonomiska trender samt

att de i stor utstrackning anvands av Bolagets
ledningsgrupp, investerare, vardepappersanalytiker
och andra intressenter som kompletterande matt pa
resultatutveckling. Eftersom alla féretag inte beréknar
finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid
jamfoérbara med matt som anvands av andra foretag.
Dessa matt ska darfor inte ses som en ersattning
for matt som definieras enligt Bolagets tillampliga
redovisningsprinciper.

(KSEK) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 70671 73624 26 506 - -
Rorelseresultat 1172 -3 836 2 884 -1 092 -1453
Resultat efter skatt 16 454 5061 4592 -807 -990
Resultat per aktie (SEK) 0,3 0,14 0,12 -0,02 -0,03
Eget kapital per balansdagen 108 289 68 050 62 990 58 399 59 206
Likvida medel och kortfristiga

placeringar per balansdagen 21 644 10 168 45 654 58 518 59 280
Soliditet (%) 72% 59% 76% 100% 100%
Eget kapital per aktie (SEK) 1,94 1,83 1,69 1,57 1,59

Antal aktier per balansdagen

Genomsnittligt antal aktier

55746018 37164012 37164012 37164012 37 164012
43358014 37164012 37164012 37164012 37 164012




Resultatrakning

2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
KONCERNEN (KSEK) 2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31
Nettoomsattning 27 689 32560 70671
Ovriga intakter 527 331 1323
Summa rorelsens intakter 28 216 32891 71994
Handelsvaror -11 622 -13 508 -31271
Ovriga externa kostnader 4775 -5 266 -10 145
Personalkostnader -14 263 -14 710 28673
Avskrivningar -363 -349 -734
Summa rorelsens kostnader -31 023 -33 834 -70 823
Rorelseresultat -2 807 -943 1172
Resultat fran andelar i 14 368 -892 16 796
intresseforetag
Resultat fran kortfristiga placeringar -741 499 231
Ovriga rénteintakter och liknande -391 511 -934
resultatposter
Resultat fore skatt 10 430 -1 846 17 265
Skatt 72 -204 -811
Totalt resultat 10 502 -2 051 16 454
Vinst per aktie 0,19 -0,06 0,30
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Balansrakning

KONCERNEN (KSEK)
TILLGANGAR

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa eget kapital och

skulder

2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31
477 697 587

11 498 5090 11545
33371 121 22871
80 743 70 143 66 375
3 868 4030 3868
13 553 16 898 23492
5064 4 452 6 364

8 447 7643 15 280
157 023 109 075 150 382
118 789 65 999 108 288
7022 30725 6 895
31212 12 350 35199
157 023 109 075 150 382



Kassaflddesanalys

2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
KONCERN (KSEK) 2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31
Kassaflode fore forandring av -2 755 -1126 2 447
rorelsekapital
Kassaflode fran forandring i 6 200 3860 -1 822
rorelsekapital
Kassaflode fran den Iopande 3445 2734 624
verksamheten
Kassaflode fran -10 147 -327 -10 536
investeringsverksamheten
Kassaflode fran -130 0 29 956
finansieringsverksamhet
Periodens kassaflode -6 832 2407 20 044
Likvida medel vid periodens 15 280 5236 5236
borjan
Likvida medel vid periodens slut 8 447 7643 15 280
Forandringar i eget kapital

2019-01-01 2018-01-01 2018-01-01
KONCERN (KSEK) 2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31
Ingdende balans 108 288 68 052 68 052
Nyemission - - 24 157
Emissionskostnader - - -374
Periodens resultat 10 502 -2 051 16 454
Eget kapital vid periodens 118 789 66 001 108 288

utgang
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Kommentarer till den finansiella

utvecklingen

Jamforelse mellan perioderna

1jan - 30 juni 2019 och
1jan - 30 juni 2018

Rorelseintakter

Bolagets totala rorelseintakter uppgick under
perioden till 28 216 (32 891) KSEK. Forandringen i
rorelseintakter mellan perioderna beror huvudsakligen
pa minskad omséattning i Johnsons EI.

Rorelsekostnader

Bolagets rorelsekostnader uppgick under
perioden till 31 023 (33 834) KSEK. Férandringen
i rorelsekostnader mellan perioderna beror
huvudsakligen pa minskade materialkostnader i

Johnsons EI.

Rorelseresultat

Bolagets rorelseresultat uppgick under perioden till
-2 807 (-943) KSEK. Forandringen i rorelseresultat
mellan perioderna beror huvudsakligen pa ett negativt
resultat i Johnsons El under perioden. Det negativa
resultatet beror pa flyttkostnader och forluster i ett par

fastprisprojekt.

Resultat efter finansiella poster

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick
under perioden till 10 430 (-1 846) KSEK.
Foérandringen i resultat efter finansiella poster mellan
perioderna beror huvudsakligen pa att Merbona Invest
gjorde en reavinst pa c:a 30 MSEK under perioden,
varav Arbona redovisar sin andel (47,5%) som resultat
fran intressebolag.

Periodens resultat

Bolagets resultat for perioden uppgick till 10 502
(-2 051) KSEK. Det 6kade resultatet var
huvudsakligen hanforlig till reavinsten i Merbona
Invest (se ovan).

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick, per den 30 juni 2019,
till 118 789 (65 999) KSEK. Forandringen i Bolagets
eget kapital ar dels hanforlig till den nyemission

som genomférdes under 2018 och dels hanforlig till
Bolagets resultat under perioden.

Skulder

Bolagets skulder uppgick, per den 30 juni 2019, till
38 234 (43 075) KSEK. Férandringen i Bolagets
skulder ar huvudsakligen hanforlig till amortering av
forvarvslan under hosten 2018, samt Johnsons Els
upptagande av 1an for férvary av fastighet i Are.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick under perioden till 3 445 (2 734) KSEK,
vilket dels ar hanforligt till ett samre rorelseresultat
(forsamrar kassaflodet), dels hanforligt till minskad
rorelsekapitalbindning i Johnsons El (forbattrar
kassaflodet).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -10 147 (-327) KSEK, vilket
huvudsakligen ar hanforligt till forvarv av aktier i
TCECUR AB (publ).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till uppgick under perioden till -130 (0) KSEK,

vilket huvudsakligen ar hanforligt till amortering pa
fastighetslanet i Johnsons El.

Jamforelse mellan perioderna
1 januari - 31 december 2018 och
1 januari- 31 december 2017

Rorelseintakter

Bolagets totala rorelseintakter uppgick under
perioden till 71 994 (74 439) KSEK. Forandringen i
rorelseintakter mellan perioderna beror huvudsakligen
pa nagot minskad omséttning i Johnsons El.

Rorelsekostnader

Bolagets rorelsekostnader uppgick under
perioden till 70 823 (78 276) KSEK. Forandringen
i rorelsekostnader mellan perioderna beror
huvudsakligen pa forbattrad bruttomarginal i
Johnsons El.

Rorelseresultat

Bolagets rorelseresultat uppgick under perioden till
1172 (- 3 836) KSEK. Forandringen i rorelseresultat
mellan perioderna beror huvudsakligen pa forbattrat
resultat i Johnsons El.



Resultat efter finansiella poster

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick
under perioden till 17 265 (4 797) KSEK.
Foérandringen i resultat efter finansiella poster mellan
perioderna beror huvudsakligen pa att innehavet i
S2Medical omvarderats (i enlighet med K3-regelverket
som Arbona har som redovisningsprincip) fran
anskaffningsvarde till vardet vid borsintroduktionen.
Det har inneburit en orealiserad resultateffekt om
18,5 MSEK.

Periodens resultat

Bolagets resultat for perioden uppgick till 16 454 (5
061) KSEK. Det 6kade resultatet var huvudsakligen
hanforlig till ett forbattrat resultat i Johnsons El, samt
resultateffekten av andrad vardering av innehavet i
S2Medical.

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick, per den 31 december
2018, till 108 289 (68 050) KSEK. Férandringen

i Bolagets eget kapital ar dels hanforlig till den
nyemission som gjordes under 2018 och som 6kade
eget kapital med cirka 24 MSEK, samt arets resultat
om cirka 16 MSEK.

Skulder

Bolagets skulder uppgick, per den 31 december
2018, till 41 220 (46 315) KSEK. Férandringen i
Bolagets skulder ar huvudsakligen hanforlig till & ena
sidan amortering av lan till Mertiva om 10 MSEK,
samt a andra sidan 6kad belaning i Johnsons El for att
forvarva fastigheten i Are.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

uppgick under perioden till 624 (-7 157) KSEK, vilket
huvudsakligen ar hanforligt till férbattrat resultat i
Johnsons El.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -10 536 (-28 779) KSEK, vilket
huvudsakligen ar hanforligt till férvarv av aktier i
Mindbanque AB, samt forvary av fastigheten i Are.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till uppgick under perioden till 19 956 (28 350) KSEK,
vilket huvudsakligen ar hanforligt till nyemission i
Arbona, upptagande av Ian for forvarv av fastighet i
Are samt amortering av Ian till Mertiva.

Revisionsberattelser och granskning
av detta memorandum

Inga delar av detta memorandum, férutom dar sa
anges, har varit foremal for granskning av revisor. De
revisionsberattelser for de rakenskaper som ingar

i den finansiella 6versikten och som reviderats av
Bolagets revisor foljer standardformuleringarna och
inga anmarkningar aterfinns.

Lanebehov

Styrelsen for Arbona ser i dagslaget inget behov av att
uppta ytterligare lanefinansiering.

Rorelsekapitalforklaring

Det ar styrelsens bedémning att tillganglig rorelse-
kapital vid tidpunkten for detta memorandum ar
tillrackligt for att bedriva den aktuella verksamheten i
minst tolv manader.

Emissionslikvidens anvandning

Emissionslikviden fran foreliggande emission avses
anvandas enligt foljande fordelning: 50% amortering
och 50% investeringar.

Ekonomiska framtidsutsikter

Bolaget har valt att inte avge forsaljningsprognoser.
Vasentliga handelser efter senaste rapportperiod
Inga vasentliga handelser har skett efter den senaste
rapportperioden som slutade den 30 juni 2019.

Aktieinformation

Aktierna i Arbona har emitterats i enlighet med svensk
lagstiftning och ar denominerade i svenska kronor
(SEK). Enligt radande bolagsordning kan tva aktieslag,
A-aktier med en rost per aktie och B-aktier med en
tiondels rost per aktie, utges. Fore nyemissionen
uppgar aktiekapitalet i Arbona till 55 746 017,76 SEK,
fordelat pa 55 746 018 aktier. Bolaget har givit ut tva
aktieslag, enligt féljande férdelning:

Aktieslag Antal utgivna ROst- Roster
varde

A-aktier 24 776 008 1,0 24 776 008

B-aktier 30970 010 0,1 3097 001

Summa: 55 746 018 27 873 009
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Samtliga aktier ar fullt betalda. Arbonas bolagsordning
anger att aktiekapitalet skall uppga till Iagst 37 000
000,00 och hogst 148 000 000,00 SEK, samt att antalet
aktier skall uppga till lagst 37 000 000 och hogst 148
000 000 st.

Rattigheter som atféljer Bolagets aktier

Vid bolagsstamma rostar varje aktieagare i kraft av det
rostetal som medféljer innehavda aktieslag. Aktieagare
har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier,
teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i enlighet
med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstdmman eller
styrelsen med stéd av bolagsstammans bemyndigande
beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Varje aktie ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar

och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har
aktiedgare réatt till andel av 6verskott i forhallande till det
antal aktier som aktieagaren innehar. Inga begransningar
foreligger avseende aktiernas Overlatbarhet.

Aktierna i Arbona &r inte foremal for erbjudande

som lamnats till f6ljd av budplikt, inlésenratt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte heller forekommit nagot
offentligt uppkdpserbjudande under innevarande eller
foregdende rékenskapsar.

Centralt aktieregister och ISIN-nummer

De utgivna aktierna i Arbona ér registrerade i
elektronisk form i enlighet med avstamningsforbehall

i bolagsordningen. Inga fysiska aktiebrev férekommer
saledes. Aktieboken fors av Euroclear Sweden AB, med
adress Box 191, 101 23, Stockholm.

Bolagets registrerade aktier har féljande ISIN-koder:

A-aktier SE0003210590
B-aktier SE0O003172089

Utdelningspolicy

Bolaget har inte faststallt nagon utdelningspolicy.
Eventuell utdelning beslutas av bolagsstamma efter
forslag fran styrelsen. Ratt till utdelning tillfaller den
som vid av bolagsstamman faststalld avstamningsdag
ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken.
Bolagets samtliga aktier berattigar till utdelning.
Utdelningen ar inte av ackumulerad art. Ratt till
utdelning tillfaller placerare som pa avstamningsdag
for vinstutdelning ar registrerade som aktieagare i
Bolaget. Eventuell utdelning ombesdrjes av Euroclear,
eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner. Om aktiedgare inte kan
nas genom Euroclear kvarstar aktieagarens fordran pa
Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begransas
endast genom regler for preskription. Vid preskription

tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Inga sarskilda
regler, restriktioner eller forfaranden avseende utdelning
foreligger for aktieagare som ar bosatta utanfor Sverige.
Bolaget har hittills inte lamnat nagon utdelning. Det finns
heller inga garantier for att det for ett visst ar kommer att
foreslas eller beslutas om nagon utdelning i Bolaget.

Restriktioner i mojligheter till utdelning

Inga begransningar i mojligheter till utdelning
foreligger forutom vad som foljer av lagstiftning och
redovisningsregler.






Legala fragor och Ovrig information

Allman bolagsinformation mer langtgdende an Aktiebolagsslagen vad géller
forandring av aktieagares rattigheter. Aktierna

Arbona AB (publ), med organisationsnummer i Bolaget ér fritt 6verlatbara. Styrelsens sate ar

556541-8869, registrerades vid Bolagsverket registrerat i Stockholm kommun, Stockholms Ian.

den 3 juni 1997 under firma NetCore i Lund AB.

Nuvarande firma registrerades den 25 maj 2016. HuvudKkontorets adress ar:

Bolagets associationsform &r aktiebolag och Arbona AB

regleras av Aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget Biblioteksgatan 29, 2tr

ar publikt. Bestammelserna i bolagsordningen ar ej 114 35 Stockholm.

Bolagsstruktur och aktieinnehav per den 30 juni 2019

Andel kapital  Bokfort varde

Bol . a .
olag Org. nr Sate och roster (KSEK)
Johnsons i Are EI AB 556135-1395 Are 100% 14 456
Johnsons i Ostersund EI AB 556628-5374 Ostersund 100% -
Fastighetsbolaget Solbringen 2 i Are AB 556973-4691 Are 100% -
Arbona Fastigheter AB 556557-1931 Stockholm 100% 623
Siana AB 556560-0029 Stockholm 100% 12 139
Arbona Nordic AB 556606-5743 Stockholm 100% 100
Arbona Growth AB 556459-7580 Stockholm 100% 600
Eroc Technology AB 556633-3760 Stockholm 100% 25 100
Totalt 53 017
Vasentliga Avtal AB (publ) dar Hakan Blomdahl &r styrelseordférande.
. Arbona har fakturerat intressebolaget Merbona Invest
Laneavtal AB 100 000 kronor i arvode for ledningstjanster
Arbona tog under 2017 upp ett Ian om 30 Mkr som Arbona tillhandhaller till Merbona Invest AB.
fran Mertiva AB (publ). Lanet I6per med en Bagge transaktionerna ovan har bedémts som
ranta om tre (3) procent per ar. Lanet upptogs marknadsmassiga. Utdver ovanstdende, sa har ingen
i samband med investeringen i det nybildade av de nuvarande styrelseledamaéterna eller ledande
fastighetsinvesteringsbolaget Merbona Invest AB som befattningshavarna i Arbona haft nagon direkt eller
genomfordes tillsammans med tva andra parter. indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner som
ar ovanliga till sin karaktar eller sina avtalsvillkor.
Det forekommer emellertid inga avtal som ar av Bolagets revisorer har ej heller varit delaktiga
vasentlig betydelse for Bolagets férutsattningar att i ndgra transaktioner enligt ovan. Arbona har
bedriva den aktuella verksamheten. inte heller ldmnat |1an, stéllt garantier eller ingatt

borgensforbindelser till eller till forman for nagon
Narstaende transaktioner av de nuvarande styrelseledamoterna, de ledande
befattningshavarna eller revisorerna.
Arbona har under aret amorterat 10 Mkr pa det lan Av moderbolagets forsaljning avser 70% (84%)
om 30 Mkr som togs upp under 2017 fran Mertiva forsaljning inom koncernen. Inga inkdp har skett.




Forsakringar

Bolaget har ett forsakringsprogram som styrelsen
beddmt vara anpassat till Bolagets verksamhet.
Forsakringsskyddet ar foremal for I6pande dversyn.

Tvister och rattsliga férhallanden

Bolaget har inte varit part i nagot rattsligt férfarande
eller skiljeforfarande som vid nagot tillfalle har eller
har haft betydande effekter pa Bolagets finansiella
stallning eller Ibnsamhet. Bolagets styrelse kanner
inte heller till nagra omsténdigheter som skulle kunna
leda till att nagot sadant rattsligt forfarande eller
skiljeforfarande skulle vara under uppsegling.

Handlingar inforlivade genom
hanvisning

Detta memorandum skall lasas tillsammans med
resultat- och balansrakningar med tillhérande
noter, kassaflodesanalyser och, i férekommande
fall, revisionsberattelser ur foljande av Bolaget
tidigare avlamnade rapporter, vilka inforlivas genom
hanvisning. De handlingar som inférlivas genom
hanvisning ar:

- Arsredovisning avseende verksamhetsaret 2018,
reviderad.

- Halvarsrapport avseende perioden 1 jan - 30 juni
2019, ej granskad.

Handlingarna finns tillgdngliga pa Bolagets hemsida:
www.arbona.se

Radgivares intressen

Eminova Fondkommission ar Bolagets
emissionsinstitut i samband med foreliggande
transaktion. Eminova ager inga aktier i Arbona och
kommer vare sig kopa eller formedla forsaljning av
Bolagets vardepapper.

Eminova har inte medverkat vid utformningen av
foreliggande transaktion. Eminovas medverkan bestar
i detta specifika uppdrag enbart av administrativa
tjanster.

Eminova har inga ekonomiska intressen i Arbona,
eller i utfallet av foreliggande transaktion, men kan
i framtiden komma att leverera aktuella tjanster av
liknande slag till Bolaget.

Investeringar dverstigande fem
procent av erbjudandet

Utdver vad som anges avseende teckningsforbindelser
i avsnittet "Inbjudan till teckning av aktier i Arbona” i
detta memorandum, kénner Styrelsen inte till nagra
planerade investeringar i detta erbjudande som kan
komma att dverstiga fem procent av antalet erbjudna
aktier.

Tillstand och licenser

Bolaget bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet
och ar inte beroende av nagra licenser eller likande.

Innehavda patent

Bolaget innehar inga patent och ar inte beroende
av nagra patent innehavda av utomstaende for att
bedriva den aktuella verksamheten.

Skattefragor

Transaktioner i Arbonas vardepapper kan komma

att medfdra skattemassiga konsekvenser for
innehavaren. Innehavare av vardepapper i Bolaget
rekommenderas att inhamta rad fran skatteradgivare
avseende skattekonsekvenser som kan uppkomma

i varje enskilt fall. For fysiska personer som ar
obegransat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminar
skatt pa utdelningar med 30 procent. Den preliminara
skatten innehalls normalt av Euroclear, eller av
forvaltaren om innehavet ar forvaltarregistrerat.

Arbona ansvarar inte for att innehalla kallskatt.
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Bolagsordning

Bolagsordning for Arbona AB (publ) org. nummer
556541-8869

Antagen vid arsstdmma den 17 maj 2016

§1 Firma
Bolagets firma skall vara Arbona AB (publ).

§2 Site

Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm, Stockholms
lan

§3 Verksamhet

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att,
direkt och indirekt, aga och forvalta

vardepapper, kapital eller fastigheter samt bedriva
darmed forenlig verksamhet.

§4 Aktiekapitalet

Aktiekapitalet skall uppga till lagst 37.000.000 kronor
och hogst 148.000.000 kronor

§5 Aktierna

5.1 Aktieslag

Antalet aktier ska vara lagst 37 miljoner och hdgst
148 miljoner. Aktier av tre slag far ges

ut, stamaktier av serie A och serie B samt
preferensaktier av serie C. Preferensaktier av
serie C och stamaktier av serie A och serie B far
emitteras till ett belopp motsvarande

sammanlagt hogst 100 % av aktiekapitalet. Stamaktie
av serie A medfor en rost och

stamaktie av serie B samt preferensaktie medfor
vardera en tiondels rost.

5.2 Vinstutdelning

Preferensaktierna ska medféra foretradesratt framfor
stamaktierna till arlig utdelning om 50

ganger utdelningen pa en stamaktie.

5.3 Bolagets upplésning

Uppldses bolaget ska en preferensaktie medféra ratt
att ur bolagets behallna tillgangar

erhalla det hogsta av 1 kr och 50 ganger det som
erhalles for en stamaktie

5.4 Emissioner

Vid sddan nyemission av aktier som sker mot kontant
betalning eller genom kvittning har

aktiedgarna foretradesratt till de nya aktierna pa det

sattet att gammal aktie ska ge

foretradesratt till ny aktie av samma slag, att aktier
som inte tecknas av de i forsta hand

berattigade aktieagarna ska erbjudas samtliga agare
av aktier samt att, om inte hela antalet

aktier som tecknas pa grund av sistnamnda
erbjudande kan ges ut, aktierna ska férdelas

mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de
forut &ger och, i den man detta inte

kan ske, genom lottning.

Vid sddan nyemission av aktier som sker mot kontant
betalning eller genom kvittning av

endast ett aktieslag har aktieagarna foretradesratt
till de nya aktierna i forhallande till det antal aktier de
forut ager.

Vid sadan emission av teckningsoptioner eller
konvertibler som sker mot kontant betalning

eller genom kvittning har aktiedgarna foretradesratt
att teckna teckningsoptioner som om emissionen
gallde de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsratten respektive foretradesratt att
teckna konvertibler som om emissionen gallde de
aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut
mot.

Vad som ovan sagts ska inte innebéra nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
med avvikelse fran aktiedgarnas

foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission far
endast ske om forhallandet mellan de

olika aktieslagen av serie A, serie B och serie C som
ges ut genom fondemissionen och

redan utgivna aktier av serie A, serie B och serie C ar
lika.

Fondaktierna fordelas mellan aktiedgarna i
forhallande till det antal aktier av samma

aktieslag som de forut ager. Vad nu sagts ska inte
innebara nagon inskrankning i

mojligheten att genom fondemission, efter erforderlig
andring av bolagsordningen, ge ut

aktier av nytt slag.

5.5 Omvandlingsférbehall

A-aktie skall kunna omvandlas till B-aktie i nedan
angiven ordning. Framstallning darom

skall goras skriftligen till bolagets styrelse. Darvid skall



anges hur manga aktier som 6nskas omvandlade,
och, om omvandlingen inte avser vederbdrandes hela
innehav av A-aktier, vilka av dessa omvandlingen
géller. Styrelsen for bolaget ar skyldig att pa det efter
framstallningen narmast féljande
styrelsesammantrade behandla drendet.
Omvandlingen skall utan dréjsmal anmalas for
registrering och ar verkstalld nar registreringen sker.

§6 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument

§7 Styrelsen

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst atta
ledamoéter utan suppleanter.

§8 Revisorer

Bolaget skall ha en eller tva revisorer utan
suppleanter. Till revisor skall utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag.

§9 Kallelse och deltagande pa bolagsstamma

Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra
bolagsstdmma dar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas skall utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra

veckor fore bolagsstémman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma skall utfardas tidigast

sex veckor och senast tva veckor fore bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom
annonsering i Post- och inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall
annonseras i Dagens Industri.

En aktiedgare som vill delta i bolagsstémma skall
anmala detta till bolaget senast kl 12.00

den dag som anges i kallelsen till bolagsstémman.
Denna dag far inte vara séndag, annan helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
bolagsstdmman. Om en aktiedgare vill ha med sig
bitréden vid bolagsstdmman skall antalet bitraden
(hogst tva) anges i anmalan.

§10 Plats for bolagsstamma
Bolagsstdmma ska hallas i nagon av orterna
Stockholm, Solna, Taby, Danderyd eller
Osteraker.

§11 Bolagsstammans ordforande

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utsett
Oppnar bolagsstamma och leder

forhandlingarna till dess ordférande for stamman valts
av densamma.

§12 Arsstamma

Pa arsstamman skall féljande drenden forekomma:
1) Val av ordférande vid stémman

2) Upprattande och godkannande av rostlangd

3) Val av en eller tva justeringsman

4) Godkannande av dagordning

5) Prévning av om stamman blivit behorigen
sammankallad

6) Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen

7) Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen samt

koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen

b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda

balansrakningen

c¢) ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och
verkstéllande direktoren

8) Faststéllande av arvoden at styrelsen och, i
forekommande fall, revisor

9) Val av styrelse och, i forekommande fall, revisor
10) Annat &rende, som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen eller

bolagsordningen

§13 Riakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar
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